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Evaluacion final de proyectos
de conservacion de patrimonio
cultural y tangible:

Patrimonio cultural, conservacion, restauracion
evaluacion, indicadores.

Resumen

Ante el numeroso y diverso patrimonio cultural de
México, la evaluacién de proyectos de conservacion
es clave para establecer estrategias que permitan
mejorar el aprovechamiento de los recursos
invertidos. La accion de depositar en el patrimonio
cultural un texto extenso que represente una
parte de la memoria colectiva, hace relevante
la existencia de dichos objetos y por ende, la
conservacion de la materia tiene una relacién
directa con la preservacion del aspecto simbdlico
del objeto. El objetivo es disefar un instrumento
de evaluacion de resultados, para proyectos
de conservacidon de bienes culturales tangibles
aplicando los criterios de evaluacidon de proyectos
culturales, con el fin de obtener una perspectiva
integral de la intervencién al patrimonio cultural.

Palabras clave:
Patrimonio cultural, conservacion,
restauracién evaluacion, indicadores
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Final evaluation of cultural
and tangible heritage
conservation projects:

Cultural heritage, conservation, restoration

evaluation, indicators.

Abstract

Facing the numerous and diverse cultural
heritage of Mexico, evaluation of conservation
projects is key to establishing strategies that
improve the use of resources invested. The
action of depositing in the cultural heritage
an extensive text that represents a part of
the collective memory makes relevant the
existence of such objects, and therefore matter
conservations is directly related to preserving
the symbolic aspect of the object. The goal is
to design an instrument of results evaluation
for conservation projects of tangible cultural
property applying the evaluation criteria of
cultural projects, in order to obtain an integral
perspective of the cultural heritage intervention.

Keywords:
Cultural heritage, conservation, restoration,
evaluation, indicators
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[1] Se define por conservacion a
todas aquellas acciones realizadas
para la preservacion del Patrimonio
Cultural que incluye las acciones de
conservacion preventiva, conservacion
directa y restauracién, segun los
Lineamientos institucionales generales
en materia de conservacion del
patrimonio cultural. INAH.
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Introduccion

Existe un numeroso patrimonio cultural tangible
en México, por lo que, una de las necesidades
para su conservacion es establecer estrategias
que permitan mejorar el aprovechamiento
de los recursos invertidos en proyectos de
conservacion®, en el mayor numero de bienes
posibles. Una herramienta de la planeacion
estratégica, es la evaluacion final de proyectos,
ya que genera una vision sistematica con la cual
se construye un diagndstico, permite reorientar
la practica, formular programas o proyectos, asi
como facilitar la toma de decisiones. Pero, écomo
deben medirse los resultados de proyectos de
conservacion de patrimonio cultural tangible? La
hipdtesis sugiere que la medicién cuantitativa y
cualitativa de criterios eindicadores de resultados
de proyectos culturares, tales como: pertinencia,
eficacia, eficiencia, impacto y sustentabilidad,
permiten la medicién del resultado de todas
las dimensiones del significado y connotacién
simbdlica de la accién de conservar la materia
del patrimonio cultural.

El objetivo es, entonces, disefiar un instrumento
de evaluacion de resultados para proyectos de
conservacion de bienes culturales tangibles
aplicando los criterios de evaluacion de proyectos
culturales para obtener una perspectiva integral
de la intervencion al patrimonio cultural.

El concepto de patrimonio cultural

El concepto del término “patrimonio cultural”,
aparece en la segunda mitad del siglo XX cuando
se introduce el sustantivo de “bienes culturales”
(UNESCO 1954 8); cuya significacion radica en
su connotacion como simbolos de identidad
para la sociedad.

La construccidon del patrimonio es mediante
un proceso social de eficacia simbdlica
como articulacion de la: “... representacion
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Figura 1. Esquema del estudio complejo
de la semiosfera del patrimonio cultural.
Elaboracion propia.

[2]"La semiosfera es el espacio semidtico
fuera del cual es imposible la existencia
misma de la semiosis.” (Lotman 12) Esta
definicion implica un concepto clave,
semiosis: accion de interpretar y producir
el sentido de los signos.
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y legitimacion simbodlica de las ideologias.”
(Prats 64). Mediante los objetos se busca la
simbolizacién de las ideologias que construyen
el pasado, presente y futuro de una sociedad
y/o comunidad, para cohesionar la identidad y
construir la memoria colectiva de la misma.

Bajo el modelo de la semiédtica de la cultura,
el patrimonio cultural se muestra como un
entramado de significados, conformado por
mas de un interpretante que da sentido a la
connotacion simbolica de los objetos que lo
representan. La homologacién de los textos
generados en la macro semiosfera? del
patrimonio cultural ocurre por la capacidad
de didlogo y traduccién entre cada una de las
irregularidades semiodticas, que interactian
a través de sub semiosferas de valores
(econdmico, politico y social).

La accion de depositar en el patrimonio cultural
un texto extenso que represente una partede la
memoria colectiva, hace relevante la existencia
de dichos objetos y por ende la conservacion
de la materia tiene una relacién directa con la
preservacion del aspecto simbdlico del objeto.
Desde esta perspectiva, el objeto simbdlico
por si mismo no tendria significado. Barbara
Appelbaum menciona: “Los valores implican
actitudes de las personas hacia un objeto y
Sus razones para poseerlo y preservarlo. [...]
Los objetos, por supuesto, en realidad no
tienen valores, sélo las personas los tienen.”
(Appelbaum 66). Entonces, es mediante la
homogeneidad en la lectura de los cdédigos
simbdlicos de los objetos, que se construye el
entretejido de textos que le dan significado y
su conservacion es una forma de transmision
del texto de generacion en generacion.

El significado simbdlico, genera por ende,
la necesidad de proteger y conservar el
patrimonio cultural formando la triada:
simbolismo-proteccién-conservacion. A partir
de este punto, la sociedad forma parte del
concepto, el cual se encuentra relacionado con
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un elemento diacronico por tratarse de bienes
del pasado, que se reciben como herencia
social en el presente y que se transmitira a las
generaciones futuras.

La conservacion del patrimonio
cultural en México

En México, la proteccién del patrimonio se
decreta en la Ley Federal sobre Monumentos
y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos
cuyo articulo 5° menciona: “... son monumentos
arqueoldgicos, artisticos, historicos y zonas de
monumentos los determinados expresamente
en esta Ley y los que sean declarados
como tales, de oficio o a peticion de parte.”
(Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos 1972 2)
En este sentido, la ley federal declara el tipo de
bienes que conforman el patrimonio cultural y
por tanto, aquellos que se consideran objeto
de conservacién y proteccién.

Para darcumplimiento alas demandas en materia
de cultura, en México se han adoptado medidas
de planeacion estratégica (Aguilar 23 ), un tipo
de proyeccion que permite disefiar objetivos
y metas a largo plazo de manera integrada, y
que considera las variables externas, por lo que
resulta una medida viable para instituciones
gubernamentales (Ander-Egg en Ordaz vy
Saldafia 36). Es asi como se construyen los
planes, programas y proyectos por cada area
especifica en relacién a sus necesidades.

Entonces, un proyecto de conservacion es
el conjunto de actividades metodoldgicas
que tienen como objetivo la conservacion
de un bien cultural, que responden a los
lineamientos y/o criterios tedricos de la
disciplina para realizarse en un tiempo y con
un presupuesto determinado. En México la
instancia normativa de la conservacion del
patrimonio cultural es el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH).
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[3] “Criterios e Indicadores para una
evaluacion de resultados. Proyectos de
conservacién del patrimonio cultural”.
Tesis de Maestria en Comunicacién y
Estudios de la Cultura. Mitzi de Lara
Duarte. ICONOS, 2015.
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Para ejecutar un proyecto de conservacion
de forma interna en el INAH, este debe ser
autorizado en el Sistema Institucional de
Proyectos (SIP). Para gestionar un proyecto de
forma publica se cuenta con dos opciones: los
fondos concursables de CONACULTA (Apoyos
PEF) o el Fondo de Apoyo a Comunidades
para la Restauracion de Monumentos y Bienes
Artisticos de propiedad Federal (FOREMOBA).
Sea iniciativa publica o privada es necesario
contar con la licencia de obra, la cual
corresponde al tramite INAH00-019.

El objeto de estudio de la investigacion® , que
deriva en este articulo, son las cuatro guias para
presentacidén de proyectos de conservacion en
México, antes mencionadas. Para cada una de
las guias se analiza la finalidad, la estructura
y el contenido en la busqueda de elementos
gue puedan generar indicadores para obtener
datos cuantitativos y cualitativos, de toda la
dimension de la intervencidén de conservacion
al bien cultural tangible.

El andlisis a estas guias de presentacion de
proyectos indican: las cuatro presentan al
menos dos categorias de eficacia y eficiencia.
Tres contemplan una categoria ya sea para
beneficiarios, o paraimpacto. Sélo una deellas
muestra una categoria de sustentabilidad.
Por tanto, desde la planeacién de proyectos
de conservacion se contemplan la evaluacion
cuantitativa de eficacia y eficiencia, sin
embargo ninguna de las guias permite obtener
una perspectiva integral de los resultados de
conservacion del patrimonio cultural tangible.
Esto advierte la necesidad de establecer
criterios e indicadores para proyectos
culturales que sean aplicables a la evaluacion
de proyectos de conservacidén de patrimonio
cultural, para obtener una medicién integral
de la intervencidn.
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Guia
CONACULTA Tramite INAH
Criterio Indicador Apoyos PEF FOREMOBA SIP 00-019
Objetivo general/
especificos Si si Si si
Responsable/partici
) ) pantes Si si Si si
Eficacia Actividades/proced
mientos Si Si si
Metas Sl no no no
Entregables si nc si no
Presentacion/descn
pcion del proyecto Si no si si
Metas s )
Alcances si
Eficiencia  |c onograma si si si si
Responsable/partici
pantes Si si Si si
Actividades/proced
mientos si Si si
Entregables Si no si no
Beneficiarios [D/fusion Si si no no
Paoblacion objetivo
del proyecto si no no no
Justificacion Si ng no 5i
Impacto Impacto social si r si nie
Sostenibilidad |mantenimiento si no no |

Figura 2.Tabla de relacion de
indicadores presentes en cada una de
las guias. Elaboracién propia.

Criterioseindicadoresparaevaluacion
de proyectos de conservacion de
patrimonio cultural tangible.

La evaluacion de un proyecto, no es una
etapa posterior o exenta del mismo, ya lo
menciona David Rosselld, “... estd presente,
de manera transversal, en la mayoria de su
fases.” (Rossell6 205). Lo cual significa, que la
medicion se realiza desde la etapa de disefio
y planificacién de un proyecto, durante su
ejecucion y una vez finalizado.

La evaluacién de un proyecto corresponde al
proceso sistematico con el cual se obtienen
los datos cuantitativos y cualitativos sobre los
resultados, el cumplimiento e impacto de los
objetivos establecidos. En tal caso, como se
menciona en la Evaluacion de proyectos URBAL
III, para evaluar un proyecto es necesario
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considerar: el analisis de los efectos e impacto
en los beneficiarios, la pertinencia del contexto,
la continuidad y sostenibilidad, asi como lo
aprendido, presentacion, recomendaciones,
acciones correctivas y retroalimentacion a
otros proyectos (Evaluacién de proyectos
URBAL III 1). Los datos que se obtienen
en la medicién sefalan un panorama de los
aspectos cumplidos o alcanzados con las
actividades y permiten, a su vez, en una forma
positiva, la retroalimentaciéon a las acciones
para reorientarlas acciones en la blusqueda de
mejorar los resultados deseados.

ELEMENTOS DE LA EVALUACION DE PROYECTOS CULTURALES

Principios

Contexto

Tipos de evaluacion

Caracteristicas de los
indicadores

Criterios

Accesibilidad
Claridad

Imparcialidad
e Il](gl'i.‘“"-ljl'lli Ia

Resultados

Comparables con terceros
Confiabildiad
Eficiencia

Especificidad

Definicion

Utilidad

Proceso
Participacion de
todas las partes

interesadas mpacto

Figura 3. Esquema de los elementos de
la evaluacidn de proyectos culturales.
Elaboracién propia. Fuente: Carrasco

46-47, y Rossellé 215 y 220, CAD,
OCDE-1991 en Evaluacién de proyectos
URBAL III 3 Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes 68 y 70, Evaluacién
de proyectos URBAL III 4 y 14

Perdurable
Pertinencia
Relevancia

Replicabilidad

Representatividad

Sensibilidad

Validez
Como se muestra en el esquema, toda
evaluacion se debe realizar bajo cuatro

principios basicos que guien la objetividad
del analisis. Los tipos de evaluacién, estan
relacionados con los criterios y una vez que
estos son establecidos, deben seleccionar
un numero acotado de indicadores, ya sea
cualitativos o cuantitativos, que cumplan en
su mayoria con las trece caracteristicas de los
indicadores, pues tienen la funcion de traducir
la complejidad de manera precisa y transmitir
coherentemente la realidad.
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Figura 4. Esquema de los elementos de
la evaluacién de proyectos culturales.
Elaboracién propia.

Fuente: Sabalza en Rodriguez 7.
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Cabe decir que, los proyectos de conservacion
de patrimonio cultural tangible son un tipo
de intervencion cultural dentro del sector del
patrimonio cultural, es decir que tiene como
producto principal la conservacion de un bien
cultural tangible y por tal motivo, no todos los
criterios e indicadores de proyectos culturales
seran aplicables para la evaluacion del proyecto
de esta naturaleza.

La evaluacién de proyectos de conservacion se
plantea con los siguientes objetivos:

e Evaluar el logro o cumplimiento de los
resultados en relacién al objetivo general.

e Evaluar la eficiencia en el uso de
recursos invertidos en relacion al numero
o dimension de beneficiarios.

e Evaluar el impacto y sustentabilidad de
las intervenciones o dicho de otro modo,
la recepcién de la conservacion por los
beneficiarios, asi como el seguimiento de
los efectos positivos logrados.

Los criterios de proyectos -culturales que
aplican a la evaluacién de proyectos de
conservacion son cinco: pertinencia, eficacia,
eficiencia, impacto, sustentabilidad. Y ademas
se agrega: especifico de conservacion.

Criterios de evaluacion, segun logica de la conservacion

Légica de la
Conservacion

Objetivo
general

]

Objetivos
Especificos

O-nNn>»7v 2 -
Q

P — M Z mM— 4 ™M T

Actividades
de conservacion

P — NP N = mm
> -0 Zm-—-—n0—-"7m
A =" =MD wnm

Q0 - -m

Resultados

o
o

w
Z0=-N0rPp<c<2dmn Z

P A2 m A v Cwn
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El esquema muestra la relacién de los criterios
de evaluacidon en funcién de los aspectos
generales de un proyecto de conservacion, por
lo que lo siguiente es el disefio y construccion
de un numero de indicadores razonables,
idoneos y representativos de cada criterio
de evaluacién, considerando la conservacién
como una accion integral sobre el patrimonio
cultural y su entramado de significados.

Disefo de evaluacion de proyectos de
conservacion de patrimonio cultural
tangible

Todo lo anterior muestra que: realizar la
evaluacion final de un proyecto de conservacion
del patrimonio cultural tangible es un
procedimiento complejo y que el instrumento
para medir debe ser capaz de aportar indices
verificables, y evitar aquellos indicadores
discrecionales al utilizar calificativos para la
descripcién del aspecto a medir.

Para la formulacion de indicadores es necesario
extraer primero los datos registrados en
la planeacion de los proyectos. Con ellos,
elaborar una base de datos y generar el
indicador o parametro de cada variable que
permita describir el universo de la poblacion.
Es decir, la evaluacion final de un proyecto de
conservacion de patrimonio cultural tangible.
Las referencias para la recoleccion son:

1. Proyectos de conservacion de bienes
muebles e inmuebles por destino.

2. Informe final de los trabajos de
conservacién de bienes muebles e
inmuebles por destino.

El instrumento de recolecciéon de informacion
propuesto es una encuesta; los datos de
captura libre tienen la funcion de obtener
descripciones detalladas de la situacién de la
conservacion. Las preguntas cerradas tienen
un valor asignado, es decir si=1, no=0.
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La encuesta puede ser aplicada por el
responsable del proyecto o por un agente
externo que puede denominarse evaluador, pero
que debe estar familiarizado con el proyecto.
En ambos casos es necesario tener claridad
del objetivo de dicho instrumento y establecer
el contexto para el cual se va a utilizar.

Instrumento para formulacién de indicadores de evaluacion final de proyectos de conservacion
de patrimonio cultural tangible, bienes muebles e inmuebles por destino

Nombre del proyecto:|

Tipologia: | (Mueble o inmueble por destino)
Carécter: | (Paleontolégico, arqueoldgico, histérico, artistico)
* Tipo (s) de bien cultural
conservado:

* Descripcidn de los bienes
conservados: (patrimonio
atentido)

Cantidad de piezas:

(Lote, conjunto u objeto unitario)

Epoca:

(Preclasico, clasico, postclasico, siglo XVI, XVII, X111}

En caso, de que el proyecto corresponda a un lote o conjunto, registrar los datos de cada bien cultural

Dimensiones del bien o los bienes | Largo: Ancho: Profundidad:
a conservar: |cm cm cm
Material constitutivo:
Técnica de manufactura:
Lol ol Intado dé deteroin @0 bwe cullural, ¢l sitrata sabre # cusl s preeata, ol Tralaniento S o rvadids realiads, whakicda sateial
v hetramienta & tb~icd oel procedirmaet s
Rogntra §
fat i 2 Margue B o ND, en
= T e eberions 0 Tratamienic de P G armeg i, T, e Margue ¥ 0 NO e p—
Conieryaion VeI COMILRULING ¥ L Yecreca S

o L | WO, Bt
e Drepar aLi0n, Capa
BB, (04 O
Profdec i)

tactura del Biem fulbural
[Wialeriaes | Tratarmiesio
WAy reE sty
campatitdes | frverilie

Grifico | fotogrife

Enliste la informacién referente a los estudios realizados segin se indique en el informe de conservacién

Tipo de estudio o andlisis realizado]

Cantidad

Divulgacion de los
resultados (articulo o
ponencia)

Aplicacion de resultados en
los tratamientos de
conservacion
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en el informe de conservacid

Tipo de actividades de difusién del
proyecto realizadas Cantidad Lugar de realizacion

No. de asistentes

Ponencia o conferencia

Curso-taller

Platica

Exposicién

Material didactico

Describa de forma breve cada uno de los rubros

Resultado esperado:

Resultado obtenido:

Cantidad de bienes conservados propuestos:

Cantidad de bienes conservados:

Presupuesto del proyecto programado:

Presupuesto del proyecto ejercido:

riodo planificado de ejecucion de la conservacion: |(Dias habiles)

Periodo real de ejecucidn de la conservacion: | (Dias habiles)

Numero de personas planeadas para la
ejecucion de los tratamientos de conservacion:

Numero de personas gue ejecutaron los
tratamientos de conservacion:

Numero y delimitacion de patrimonio objetivo
identificado (de similares materiales

constitutivos o técnica de factura): | (Sefialar la delimitacién: geogrifica, temporal, autoria)

Numero y delimitacion de beneficiarios objetivos

(identificados): | (Sefialar la delimitacion:geogrdfica, edad, académico)

Numero y delimitacion de beneficiarios

atendidos (identificados): | (Sefalar la delimitacidn:geografica, edad, académico)

Numero de instituciones participante en el
proyectos:

Marque si o no segin el contenido del proyecto y del informe de
conservacion.

Sl NO

El proyecto describe si se encuentra alineado a un programa de conservacion
dentro de la normativa institucional

[En el proyecto, los tratamientos de conservacion son descritos en forma logica
y ordenada

En el proyecto, se menciona la aplicacion de los lineamientos de conservacion
dictados por la instancia normativa a los tratamientos de conservacion

El informe describe si el resultado obtenido responde al objetivo planteado

En el proyecto se presenta la justificacion para los costos de los recursos
materiales, técnico y humana
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En el informe se menciona si los resultados obtenidos aportan metologias
para resolver la problemdtica de conservacidn en relacién a los bienes de la
misma naturaleza o con caracteristicas similares
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En el informe se menciona el nivel de incidencia del proyecto en aspectos
culturales de los beneficiarios

conservados

En el informe se presenta un plan de conservacidn preventiva para los bienes

En el informe se presentan las estrategias para la gestion de recursos
econdmicos para dar contiudad al proyecto

En ¢l informe se presenta la relacidn de los lineamientos de conservacion
dictados por la instancia normativa a los tratamientos de conservacion

En el informe se encuentra la descripcidn de los tratamientos de conservacion
realizados y sus aportes metodoldgicos a la disciplina

En el informe se menciona la entrega del mismo a las instancias involucradas

Cerdmica

Pintura sobre tabla, tela Acabados arquitecténicos

Litica

Escultura Pintura mural

Fibras naturales

Libros Rupestre

Hueso

Retablo dorado

Documentos graficos

Concha

Fotografia

Metal

Textiles

Conjunto

Se refiere a un grupo de objetos de distintas caracteristicas que forman
una unidad de significado, como los hallados en contexto arqueoldgico,
por ejemplo ajuares funerarios yu ofrendas. Este orden contempla
bienes que guardan una relacion intrinseca, como vajillas,
indumentaria, retablos, entre otros. Se puede considerar conjunto un
grupo de objetos que fueron integrados como unidad a través del
tiempo, por ejemplo fondos documentales.

Lote

Se consigna un grupo de piezas que comparten caracteristicas
similares, tanto en forma, materia prima, técnica de manufactura, de
acabado y/o decoracion y filiacion cultural.

Dbjeto unitario

Consigna una pieza u objeto. Para el caso de Restos Humanos, se podra
incluir desde un resto dseo aislado, hasta un individuo.

Referencia: Sisterna Unico de Registro. Instituto Nacional de Antropologia e Historia. INAH

Faltantes Pulverulencia|Craqueladurag Polvo Enconchamiento
Grietas Craqueladura Abrasion Oxidacidn  |Insectos xilofagos
Fisuras Pérdida Escamas Deyeccidnes |Deformaciones

Oquedades Deformacion |Quemadura |Manchas Entre otros
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Limpieza mecanica

Consolidacion Resane Reposicion de faltantes

Limpieza quimica

Adhesion

Reintegracion| Devolucién a plano

Baniz de protecion

Desinfeccion |Desinfeccidon |Entre otros

Uso del instrumento de evaluacion:

Los datos de captura deben ser ingresados
por el evaluador, que segun el tipo de bien
cultural puede delimitar y clasificar el llenado
de los campos, por ello que se sugieren todos
los posibles. Ademas, de forma completa,
el instrumento deberia acompafiarse con la
definicion, para evitar utilizar dos términos
para nombrar un mismo concepto.

Una vez que se han recolectado los campos,
se llenan sobre una base de datos con formato
basico, paracomenzaratrabajarconoperaciones
estadisticas como promedio, media, moda,
etcétera, posteriormente se correlacionan
variables que permitan obtener el parametro
buscado. Se propone que la correlacién se
realice mediante analisis multivariante, el cual
se define como: " ... un conjunto de métodos
estadisticos y matematicos, destinados a
describir e interpretar los datos que provienen
de la observacion de multiples variables
estadisticas, estudiadas conjuntamente.”
(Cuadras 11) Este tipo de analisis permite
determinar variables diversas, que provienen
de cada criterio, para combinarlas y obtener la
descripcién mas significativa del conjunto, es
decir, el parametro de anélisis.

Conclusiones

La medicion cualitativa y cuantitativa de
criterios eindicadores de proyectos culturales
de conservacién permite medir el resultado,
ademas de una evaluacién final del proyecto
de conservacion.

La evaluaciéon final de un proyecto de
conservacion de patrimonio cultural
tangible puede realizarse aplicando seis




Entretejidos. Revista de Transdisciplina y Cultura Digital

27 de Octubre 2017 al 30 de Marzo 2018

criterios: pertinencia, eficacia, eficiencia,
impacto, sustentabilidad y especifico de
conservacion.

Los criterios de eficacia, eficiencia y especifico
de conservacion son aplicables para medir la
accion de conservar la materia del patrimonio
cultural. Y los criterios de pertinencia, impacto
y sustentabilidad permiten comprender Ila
dimension del significado y connotacion
simbdlica de la conservacion.

Para la elaboracion del instrumento de
evaluacién, fue clara la necesidad de contar
con parametros de medicidon para estar en
posibilidad de evaluar. Por tal motivo, se logro
establecer las variables para cada criterio y se
disefd un instrumento de recoleccion de datos
que permita, mediante un analisis estadistico,
obtener los indicadores de evaluacion para
un proyecto de conservacion de patrimonio
cultural tangible (bienes muebles e inmuebles
por destino). Esto representa un primer avance
en la sistematizacion de la informacion que se
genera de los proyectos de conservacion de
patrimonio cultural. El instrumento es flexible
y perfectible, por lo que puede ser modificado
segun las necesidades detectadas, sin embargo,
tiene la estructura base para la formulacién de
los indicadores de evaluacion.
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